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Agenda deel 1 & 2 

1. Opening

2. 09.45 uur – 10.15 uur: ronde 1 verdiepende presentatierondes (subruimtes)

3. 10.30 uur – 11.00 uur: ronde 2 verdiepende presentatierondes (subruimtes)

*** 

1. Opening 

2. Notulen Algemene Vergadering zaterdag 13 mei 2023

3. Mededelingen

4. Goedkeuring Jaarplan en Begroting 2024

5. Voorstel en vaststelling Huishoudelijk Reglement

6. Herbenoeming, aftreden en aantreden bestuursleden

7. Voorstel benoeming Lid Tuchtcommissie

Voorstel benoeming Leden Commissie van Beroep

8. Datum extra Algemene Vergadering en volgende Algemene Vergadering
Extra Algemene Vergadering: februari/maart 2024

 Voorstel Algemene Vergadering: zaterdag 25 mei 2024

9. Rondvraag

10. Benoeming Ereleden/Leden van Verdienste

11. Sluiting



1e & 2e verdiepende presentatierondes

▪ WELCOME TO THE CLUB Athene A

Alfred Levi, Danielle Wallet

▪ BEGROTING 2024 Vergaderzaal 3

Caroline Huyskes, Marise Blom

▪ JEUGDPLAN Conferentiezaal 11

Arie Torres, Katie Burnett, 
Alexander Renders

▪ DIVERSITEIT & INCLUSIE –WHY? Conferentiezaal 15

Naomi Sedney (The Inclusion Factory), 

Vicky Tsoutsanis
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Agenda deel 2

1. Opening

2. Notulen Algemene Vergadering zaterdag 13 mei 2023

3. Mededelingen

4. Goedkeuring Jaarplan en Begroting 2024

5. Voorstel en vaststelling Huishoudelijk Reglement

6. Herbenoeming, aftreden en aantreden bestuursleden

7. Voorstel benoeming Lid Tuchtcommissie

Voorstel benoeming Leden Commissie van Beroep

8. Datum extra Algemene Vergadering en volgende Algemene Vergadering
Extra Algemene Vergadering: februari/maart 2024

 Voorstel Algemene Vergadering: zaterdag 25 mei 2024

9. Rondvraag

10. Benoeming Ereleden/Leden van Verdienste

11. Sluiting



AV – vragen & stem onderdelen

• Bij vragen graag uw hand opsteken en naar de microfoon te lopen en uw naam 
en club vermelden.

• Er zijn vandaag meerdere agendapunten waarover gestemd moet worden:

1. Goedkeuring Jaarplan en Begroting 2024

2. Voorstel en vaststelling Huishoudelijk Reglement

3. Herbenoeming, Aftreden en aantreden bestuursleden

4. Voorstel benoeming Lid Tuchtcommissie

5. Voorstel benoeming Leden Commissie van Beroep



AV – vragen & stem onderdelen

• Het NGF bestuur stelt voor om de stemming over al deze punten met ‘hand op 
steken’ te doen en in geval van twijfel zal ik vragen of er behoefte is aan een 
schriftelijke stemming.

• Is iedereen het daarmee eens?



2. Notulen Algemene Vergadering 
13 mei 2023



Vragen?



3. Mededelingen



Vooraf ingekomen vragen

• Er zijn twee ingekomen e-mails van Lingewaard Golf, 

welke gerelateerd zijn aan enerzijds het aantal golfers en 

anderzijds Stichting Golfsport.

• Er is een brief binnengekomen van de EDGA waarbij

aandacht wordt gevraagd voor golfers met een beperking.



• Vanaf 1 januari 2024 mogen sportclubs en verenigingen 

geen wegwerpbekers en -bakjes meer aanbieden die 

plastic bevatten.

• Dit is onderdeel van nieuwe regelgeving om het gebruik 

van ‘Single-use plastics' in Nederland drastisch terug te 

dringen.

• Let op: veel bekers en bakjes die eruit zien alsof ze van 

karton zijn, bevatten wel degelijk kunststof.

• De overheid stimuleert zo veel mogelijk hergebruik: 

afwasbare kopjes, glazen, borden en bakjes of ‘Bring your 

own' (gebruikers nemen zelf een beker of bidon mee).

• Meer informatie: ngf.nl/wegwerpplastic.

‘Single-use plastics’



• Gebruikersgemak: in één overzicht alle beschikbare tijden in de buurt, snel en direct 

te reserveren.

• Grote zichtbaarheid van clubs, namelijk bij in ieder geval 370.000 app-gebruikers.

• Bescherming tegen grote spelers met hoge commissies.  

• 65 deelnemende clubs. 

• 41.021 boekingen voor 71.032 spelers (+5% t.o.v. 2022) tot en met september 

2023, waarvan 84% een greenfee boeking betreft. 

• 96% boekt via de app. 

• Best practices van clubs op aanvraag beschikbaar, zie ook artikel onlangs 

verschenen in de Golfmarkt.

GOLFGO 



• Ontwikkelingen:

1. Specifieke tijden selecteren die boekbaar zijn (live). 

2. GSN meesturen, zodat de club onderscheid kan maken tussen lid 

en geen lid of betaalmodule (onderzoek vindt plaats). 

3. UX optimalisatie: vrienden selecteren mogelijk en een kalenderfunctie 

toegevoegd bij het selecteren van een datum (live). 

Aanmelden: golfgo@golf.nl 

GOLFGO 

mailto:golfgo@golf.nl


Onboarding app: de eerste schetsen



• Vanaf 1 januari geen plastic NGF-passen meer. 

• Printen op aanvraag direct bij de club.

• Club kan de printbare pas ophalen via caddie.ngf.nl.

• Nieuwe vormgeving: staand + status van de nieuwe golfer (baanpermissie / 

golfregelexamen).

• RFID-chip gedigitaliseerd d.m.v. QR-code. 

Volledige digitalisering NGF-pas in 2024



• Visie: iedereen die wil sporten en bewegen moet dat ook kunnen. Het 

liefste zo dicht mogelijk bij huis. Ultieme ambitie is de sportparticipatie 

voor mensen met een beperking aan reguliere sportdeelname.

• Nieuwe medewerker: Renske van Beek. 

Golfster, topsportster, paralympisch atlete snowboarden.  

• Intensieve samenwerking met Fonds Gehandicaptensport 

(Uniek Sporten) / Fonds Golf.

• Aanbod vergroten voor golfers met een fysieke beperking. 

• Mensen die aanpassing nodig hebben in begeleiding, 

materiaal en lidmaatschap. 

• Online trainingen, workshops en clubondersteuning op maat.

• Ambitie: 24 regio’s en binnen elke regio minimaal 2 clubs. 

Op dit moment zijn er 21 clubs met aanbod. Geen dekking momenteel.

• EK Disabled 2023. 

Golfen met een beperking

https://www.youtube.com/watch?v=7GobbNjT0sM&t=27s




Jeugd



• Voor alle de NGF aangeslotenen (dus ook gekwalificeerde golfbanen).

• Bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering + Sport & Spel Clausule (bijzonder!) 

 – Eigen Risico van € 250 per geval.

• Door het zo te doen vallen per definitie alle golfers en bezoekers van 

golfaccommodaties onder deze polis.

• Bestuursaansprakelijkheidsverzekering voor alle besturen van bij de NGF 

aangeslotenen.

• Aan deze 2 collectieve polissen zijn voor u geen kosten verbonden. De NGF ziet dit 

als onderdeel van het NGF-lidmaatschap.

• Zie NGF.nl voor meer informatie of mail met info@zekerinsport.nl.

Collectieve Bedrijfs- en Bestuursaansprakelijkheidsverzekering



• De BOSA regeling wordt gecontinueerd voor naar verwachting weer 5 jaar. De 

regeling is grotendeels hetzelfde.

• Helaas kunnen naar alle waarschijnlijkheid NV’s en BV’s zonder winstoogmerk geen 

gebruik meer van deze regeling maken. De achtergrond hiervan is een fiscale. De 

NGF heeft hiertegen bezwaar gemaakt bij het Ministerie van VWS maar de 

verwachting is niet dat dit zal helpen. Het ministerie van financiën wil simpelweg 

deze entiteiten niet meer met deze regeling faciliteren. Voor degenen die dit treft 

zullen wij i.s.m. specialisten met een advies komen.

• Ook blijven voorbereidingskosten van bouw/renovatie (zoals ontwerp-, 

bodemonderzoek- en technische berekeningen) gewoon subsidiabel na interventie 

van o.a. de NGF.

• De budgetkwestie (hoogte budget) schuift de Minister door naar de Nieuwe Kamer, 

die in januari de VWS-begroting gaat behandelen.

BOSA regeling vanaf 2024



• Concept EU Regulering: totaalverbod op pesticide op sportvelden per eind 2024.

• European Golf Association coördineert in de golfsector en leidt samen met UEFA de 

belangenbehartiging.

• Advies:

– Blijf 0,0 pesticidegebruik nastreven met behoud van de zo essentiële 

speelkwaliteit.

– IPM nadrukkelijk implementeren en onvermijdelijk pesticidegebruik monitoren.

– GEO-certificering en verdere oriëntatie richting biologisch beheer.

– Communicatie: verwachtingsmanagement & perceptie verandering.

Duurzaam Beheer - pesticiden



• Klimaatverandering heeft significant effect op waterbeschikbaarheid en kwaliteit.

• Grasvelden (inclusief greens) worden nu als eerste afgeschaald in periodes van 

droogte.

• Strategie tweeledig: 

– Duurzamer gebruik: baanadvies bezoeken en 

https://www.ngf.nl/handreikingwater.

– Belangenbehartiging: golf als onderdeel van de oplossing.

Duurzaam Beheer - water

https://www.ngf.nl/handreikingwater


• De teamopgave is 1 november gesloten.

• Er zijn geen significante wijzigingen t.o.v. 2023.

• Er komt een 65+ competitie bij de mannen.

• De indeling wordt half december gepubliceerd.

Competitie 2024



Topgolf prestaties



Topgolf prestaties



Topgolf prestaties

Bron: Golfersmagazine, Daphne van Houten en Richard Kluwen prolongeren titels bij EK voor golfers met beperking

Europees Kampioen
EK Disabled 

Richard Kluwen



• 2 augustus heeft de NGF een notitie ontvangen van Centrum Veilige Sport Nederland.

• Meldingen betreffende communicatie- en beleidszaken, beperken zich tot het 

Topsportcircuit. 

• 8 augustus heeft het bestuur besloten een onderzoek te starten en op 30 augustus is 

besloten dit onderzoek extern te beleggen. 

• Zorgvuldige selectieprocedure: Unravelling Onderzoek & Advies geselecteerd. 

• Onderzoek loopt op dit moment, verwachting is afronding eind november / begin 

december.

• In de periode tussen ontvangst notitie en start onderzoek is er regelmatig 

gecommuniceerd op NGF.NL en met de betrokkenen. 

• Consequenties op dit moment: beslissingen en plannen rondom Topgolf on hold, 

selectie wordt naar verwachting in december bepaald. 

• Overige organisatie draait door. 

Notitie CVSN 



Over precies 250 dagen is  

het Ladies Open op de 

Hilversumsche Golf Club



Vragen?



4. Goedkeuring Jaarplan en Begroting 2024



Vragen?



Stemmen



5. Voorstel en vaststelling
Huishoudelijk Reglement



Voorstel en vaststelling Huishoudelijk Reglement

• Het Huishoudelijk Reglement dient door de Algemene Vergadering te 
worden vastgesteld (artikel 34 NGF statuten).

• Het Huishoudelijk Reglement is op twee punten gewijzigd in artikel 7.

• De voorgestelde wijzigingen inclusief toelichting zijn voorafgaand 

aan deze Algemene Vergadering verstuurd.



Stemmen



6.  Herbenoeming, aftreden
en aantreden bestuursleden



Herbenoeming President

• Het NGF bestuur stelt voor om Caroline Huyskes 
voor een periode van twee jaar te herbenoemen als 
President van de NGF.

 

Caroline Huyskes
President



Stemmen



Aftreden bestuurslid Duurzaam Beheer

• Het NGF bestuur bedankt Richard Kooloos als  
Bestuurslid Duurzaam Beheer voor zijn bijdrage aan 
de NGF in de afgelopen jaren.

 
Richard Kooloos
Bestuurslid Duurzaam Beheer



Aftreden bestuurslid Marketing & Communicatie

• Het NGF bestuur bedankt Alfred Levi als Bestuurslid 
Marketing & Communicatie voor zijn bijdrage aan de 
NGF in de afgelopen jaren. 

 Alfred Levi
Bestuurslid Marketing & Communicatie



Aantreden bestuurslid Duurzaam Beheer

• Het NGF bestuur stelt voor om Menno van Leeuwen 
voor een periode van drie jaar te benoemen als 
bestuurslid Duurzaam Beheer.

 

Menno van Leeuwen



Stemmen



Aantreden bestuurslid Marketing & Communicatie

• Het NGF bestuur stelt voor om Bas van den Berg 
voor een periode van drie jaar te benoemen als 
bestuurslid Marketing & Communicatie.

 

Bas van den Berg



Stemmen



7. Voorstel benoeming
Lid Tuchtcommissie



Voorstel benoeming Lid Tuchtcommissie

• Het NGF bestuur stelt voor om Jeroen Heijstek te 
benoemen als nieuw lid van de Tuchtcommissie.



Stemmen



7. Voorstel benoeming
Leden Commissie van Beroep



Voorstel benoeming Leden Commissie van Beroep

• Het NGF bestuur stelt voor om Marc Delissen en Jan Ede Kuipers als nieuwe Leden 
van de Commissie van Beroep te benoemen. 

• Tevens draagt het NGF-bestuur Marc Delissen graag voor als Voorzitter van de 
Commissie van Beroep.

 

          Marc Delissen   Jan Ede Kuipers



Stemmen Marc Delissen



Stemmen Jan Ede Kuipers 



8. Datum volgende Algemene Vergadering



Datum volgende Algemene Vergadering

Voorstel extra Algemene Vergadering

• In februari/maart 2024 zal er tevens een extra Algemene Vergadering worden 
georganiseerd (met o.a. wijzigingen Tuchtreglementen, reglement 
Grensoverschrijdend Gedrag). 

Voorstel Algemene Vergadering (voorjaar)

• Het NGF bestuur stelt voor om de Algemene Vergadering te organiseren op                    
zaterdag 25 mei 2024. 



9. Rondvraag
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11. Sluiting



Voorstel begroting 2024 



5.Voorstel begroting 2024 



     
Inhoud

• Ontwikkeling aantal golfers 2022 - 2023

• Vooruitblik resultaat 2023

• Begroting opbrengsten 2024

• Begroting kosten 2024

• Vragen



Startmomenten van golfers in 2022 - 2023

2022 2023 (1 nov)

33.047 (11.499  vrouw) 33.185 (11.189  vrouw)



Stopmomenten van golfers in 2022 - 2023 

28.147 (10.159 vrouw) 25.933 (8.234 vrouw)

2022 2023 (1 nov)



Het aantal golfers per 1 november 2023



Het aantal vrouwelijke golfers per 1 november 2023



Het saldo van het aantal golfers 25-50 jaar 
(starters minus stoppers)

2023 per 1 november



Vooruitblik resultaat 2023

Vooruitblik op resultaat 2023

• Een verwacht negatief resultaat van -/- € 65.000

Inkomsten -  € 525K meer inkomsten vanwege o.a.:

• 3 jarig toegekende subsidie NOC*NSF (€ 200K)

• Hogere sponsorinkomsten (€ 179K) door een barterafspraak’ met DPG media

• hogere diverse inkomsten (€ 183K) door afwikkeling GolfWeekly (ong € 145K)

Uitgaven - € 590K hogere uitgaven door o.a.:

• Tegenprestatie van een barterafspraak met DPG

• € 103K hogere uitgaven op Evenementen (mn B-NL Challenge Trophy)

• € 260K hogere Algemene kosten door hogere Overige personeelskosten (€ 113K), 

Afschrijvingen (€ 65K) en Advies- en Juridische kosten (€ 40K)



Opbrengsten 2024

(-87)

(51)

(51)

(51)

(-16)

(484

)



Sponsorinkomsten



Uitgaven 2024 in relatie naar strategie

2023 2024



Uitgaven ‘strategie 2023 en 2024’



Overzicht verschillen in diverse kosten in 2024

OMSCHRIJVING B2024 P2023 B2024-P2023

Loonkosten totaal 5.218 4.959 259

Personeelskosten Jeugd & Familie & materialen 160 64 96

Loonkosten Topgolf coaches 608 488 120

Coaching kosten Oranje Heren 0 75 -75 

Marketing personeelskosten 873 662 211

Sponsoring personeelskosten 37 232 -195

Communicatie personeelskosten 571 472 99

Golf.nl Online 145 258 -113 

Collectieve aansprakelijkheidsverzekering 380 180 200

Onderzoek lidmaatschapsoptimalisatie 201 300 -99 

Bijdrage Solheim Cup 750 300 450

B-NL Challenge Trophy 100 206 -106 

Jeugd & Familie & materialen 64 16 48

Ondersteuning GTH professionals 100 56 44

Marketing Campagnekosten 1.564 1.488 76

Sponsorkosten 208 465 -257



Kosten 2024 

(23)

(353)

(121)

(0)

(-14)

(-83)

(159)



Kosten 2024 

(-452)

(-43)

(63)

(273)

(50)

(20)
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