
Hoe verzilver je deze waarde? 
‘food for thougt’

Eelco Buunk



Inhoud

• Typen opbrengsten

• Investeringen en opbrengsten: drie scenario’s

• Sociaal kapitaal



Atlasnatuurlijkkapitaal.nl



Type opbrengsten

Private opbrengsten Sociale opbrengsten



Investeringen en opbrengsten

€

Investering

Private opbrengst (pegels)

Sociale opbrengst (praises)

Ideaal scenario:

Private opbrengsten
hoger dan investering

Sociale opbrengsten
mooie bonus



Investeringen en opbrengsten

€

Investering

Private opbrengst (pegels)

Sociale opbrengst (praises)

Negatief scenario:

Totale opbrengsten lager 
dan investering

Investeren in andere
ecosysteemdienst!



Investeringen en opbrengsten

€

Investering

Private opbrengst (pegels)

Sociale opbrengst
(praises)

Realistisch scenario:

Private opbrengst lager 
maar totale opbrengst
hoger

Sociaal kapitaal als
meerwaarde



Wat heb je dan aan sociaal kapitaal?

• Samenwerking met stakeholders

• Uitdragen van sociale betrokkenheid

• Marketing & imago van baan/sport 

• Ledenwerving

• ‘Willingness to pay’ voor Ecosysteemdiensten

https://www.ikgastarten.nl/bedrijf-starten/5-belangrijke-voordelen-van-mvo

https://www.ikgastarten.nl/bedrijf-starten/5-belangrijke-voordelen-van-mvo


Verwachting opbrengsten banen

0 2 4 6 8 10 12 14

Extra inkomsten/verlaging kosten

Meer spelers of behoud van leden

Voldoening (het gevoel van bijdrage aan een betere wereld)

Een beter imago

Welke 3 aspecten van duurzaam ondernemen zullen (waarschijnlijk) het meeste 
opleveren voor de club? (14 respondenten)



Betalingsbereidheid leden
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Betalingsbereidheid voor behoud en verbetering natuur (percentage 
contributieverhoging) (472 respondenten)

Behoud Verbetering



Voorbeelden

• Zwolle: korting op de pacht

• SKNL: subsidie op investeringen

• ‘Appeltaart van eigen appels’ in clubrestaurant

Toekomstmuziek

• Koolstofopslag

• Creditsysteem voor biodiversiteit



Kortom: verzilvering…

• Is niet alleen gericht op directe inkomsten

• Levert ook sociaal kapitaal

• Vraagt om focus op ‘juiste’ ecosysteemdiensten

• Vraagt om bedenken van slimme product-markt-
combinaties



Tot slot

GEO = erkenning

ESD = Pegels en praises


