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Agenda

09.30 – 09.45 uur Opening
09.45 – 10.45 uur Verdiepende presentatieronde

Onderwerpen:

1. Onderwerp 1 (Plenaire zaal)
Strategie voor een toekomstbestendige golfclub
Arie Torres, Jeroen Boesmans (Oprichter Sumbition) & Thomas Labberton

2. Onderwerp 2 (zaal 23 – de plenaire zaal uit, rechts)
NGF Meerjaren Opleidingsplan
Nienke Nijenhuis, Sander van Duijn & Tom Stam

11.00 – 13.00 uur Algemene Vergadering
13.00 – 13.30 uur Lunch



1. Opening



Agenda

1. Opening

2. Notulen Algemene Vergadering - zaterdag 15 november 2025

3. Mededelingen

4. Goedkeuring Bestuursverslag 2025

a. Algemeen Deel
b. Financieel Deel
c. Decharge Bestuur

5. Voorstel en vaststelling Contributie- en bijdragereglement 2027

6. Langetermijnvisie Topgolf

7. Solheim Cup 2026

8. Duurzaamheidsconvenant

9. Voorstel datum volgende Algemene Vergadering: zaterdag 28 november 2026

10. Rondvraag

11. Benoeming Ereleden/Leden van Verdienste

12. Sluiting



WIFI toegang

• WIFI: Postillion

• Openbaar netwerk



AV - Vragen & stemonderdelen

• Het NGF-bestuur stelt voor om de stemming over al deze punten per ‘digitale
stemming’ te doen.

• Zie e-mail 7 mei Online- ALV voor je persoonlijke link en toegangscode

Support (Online)

• 085-1302945
• support@online-alv.nl 
• Vragen: AV@ngf.nl

Support (Zaal)

• Ondersteuning in zaal
• Vragen: handopsteek



085 1302945  |  support@online-alv.nl

Hulp nodig?
Laat het ons weten.

STAP 1

Typ bij code: 1511
in en het mailadres
waarmee u bekend 
bent bij uw 
organisatie

Voer deze code in 
en u bent ingelogd 
in het platform 

Scan de QR 
code

Stemmen via Online ALV

online-alv.app/#/login-qr

STAP 2

STAP 3

Op locatie kunt u meedoen met de 
stemming(en) van de vergadering 
waarvoor u bent uitgenodigd.
Hoe kunt u meedoen:

Support 
(Online)



085 1302945  |  support@online-alv.nl

Hulp nodig?
Laat het ons weten.

POP-UP

Klik op het tabblad 
“Stemmingen” rechts 
bovenin naast het 
tabblad ”Chats”. Klik 
vervolgens op stem en 
breng uw stem uit. 

Houdt u telefoon 
ontgrendeld om de 
stemming middels 
een pop-up op uw 
device te 
ontvangen.

Stemmen via Online ALV

GEEN POP-UP?

Op locatie kunt u meedoen met de 
stemming(en) van de vergadering 
waarvoor u bent uitgenodigd.
Hoe kunt u meedoen:

Klik op uw keuze en 
klik op “Ja” om uw 
stem te versturen.

ANTWOORD

Support 
(Online)



085 1302945  |  support@online-alv.nl

Hulp nodig?
Laat het ons weten.

INTERNETVERBINDING 

Neem voor de volgende zaken contact op met uw 
eigen organisatie: 

 Hoeveel stemgewicht heb ik?
 Heb ik mijn volmachten wel gekregen?
 Op welk email-adres ben ik geregistreerd?
 Met welk mobiele nummer ben ik 

geregistreerd?

Bent u verbonden met het internet? Wanneer uw 
mobiele netwerk niet goed werkt raden wij u aan 
om gebruik te maken van een Wifi netwerk. 

Hulp nodig?

VRAGEN OVER UW GEGEVENS?

 Probeer eerst opnieuw in te loggen in de webbrowser
 Probeer uw device opnieuw op te starten 

Support 
(Online)



AV – vragen & stemonderdelen

Er zijn vandaag meerdere agendapunten waarover online gestemd zal worden:

1. Testvraag

2. Goedkeuring Notulen Algemene Vergadering – zaterdag 15 november 2025

3. Goedkeuring Bestuursverslag 2025

4. Goedkeuring Financieel Verslag 2025

5. Decharge NGF-Bestuur over boekjaar 2025

6. Vaststelling Contributie- en bijdragereglement 2027



2. Notulen
Algemene Vergadering 

15 november 2025



Vragen?

• Handopsteek
• Graag naam & club/baan noemen



Stemmen

Let op! 
• Refresh je scherm (telefoon/laptop)



3. Mededelingen/update



Vooraf ingekomen vragen

• Per e-mail binnengekomen vraag d.d. 7 mei 2026 – Voorzitter Golfpark Exloo
betreft BOSA-subsidie



Aantal geregistreerde golfers
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Mannen vs. vrouwen

277.267 281.504 287.781 295.205 306.761
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Golfers – 22 t/m 50 jaar
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Totaal 22 t/m 50 jaar Mannen Vrouwen



Jeugd golfers – 6 t/m 21 jaar

1.309 1.092 1.035 980 995

2.454 2.398 2.258 2.174 2.276

5.636 6.003
6.613 6.210 6.455

6.959
7.614

16.490
15.496 15.608 16.055

17.172

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

377 289 242 306 284

5.737 5.507 5.618

01-04-2022 01-04-2023 01-04-2024 01-04-2025 01-04-2026

6-8 jaar

9-11 jaar

12-14 jaar

15-18 jaar

19-21 jaar

Totaal 6-21 jaar



Datagedreven besturen | Data dashboard voor golfclubs



Duurzaam Maatschappelijk Vastgoed (DUMAVA)

• Regeling sinds 2025 ook voor sportverenigingen.

• Tot 2030 is er € 1,9 miljard euro subsidie beschikbaar. 

• 1 juni nieuwe aanvraagronde van DUMAVA.

• Budget 2026: € 405 miljoen euro. 

• Minimale subsidiebedrag is verlaagd van € 5.000 naar € 2.500. Ook 
kleinere maatregelen komen dus in aanmerking.

• Mag gecombineerd worden met andere subsidies voor dezelfde 
maatregelen, zolang deze niet van de Rijksoverheid zijn.

• Hierdoor kan per maatregel tot 100% van de kosten worden
gesubsidieerd (in 2025 was dit nog maximaal 50%).

• Aanvragen kunnen alleen vooraf ingediend worden.



Bouw en onderhoud sportaccomodaties (BOSA)

• Aanvraag gesloten. 

• Door een IT-storing bij de openstelling van de BOSA-regeling in 2026 wordt het             
subsidieplafond niet meer verdeeld op volgorde van binnenkomst, maar via een                      
notarieel gelote behandelvolgorde.

• Volgens ministerie storing geleid tot oneerlijke en ongelijke kansen. 

• Vooraf klaargezette aanvragen gingen verloren, communicatie niet ieder bereikt, 
sommige partijen ingediend via alternatieve route.

• Wijziging onderstreept enorme druk op de regeling. 

• Proces leidt tot veel onzekerheid, vertraging en frustratie. 

• Sluiten aan bij de lobby BOSA vanuit NOC*NSF, zij gaan in gesprek met VWS. 

• RVVB stelt een meldpunt in, omvang en ernst problemen in kaart brengen.

• Wanneer er nieuws is informeren wij via NGF.NL. 



Golfstart

Belangrijkste aanpassingen Golfstartplatform & Clubbase 
• Meer diversiteit in cursusaanbod.
• Uitgebreide clubpagina, zoeken op clubkenmerken.
• Vind een Club & Vind een Golfprofessional.
• Direct boeken bij aanbieders buiten het platform om.
• Verbeterde contentartikelen, SEO/GEO proof.
• Widget.

Feiten en cijfers* - Aanbieders
• 254 golfclubs, -banen en –locaties met account, waarvan 8 nieuw.
• 1.019 golfcursussen aangeboden (door 97 aanbieders) vs. 867 in dezelfde periode 

vorig jaar.
• 2 accounts onjuist + 1 twijfelgeval.
• 15 clubs widget aangevraagd.
• 27 golfprofessionals vindbaar op het platform.

Feiten en cijfers* – Golfers 
• 60.000 bezoekers golf.nl/welcome (50.000 in 2025)
• Doorkliks Boek een les: 12.000 
• Doorkliks Vind een club: 2.000
• 1.036 directe boekingen (vs. 1.326 in 2025) > analyse loopt
* Periode 1 januari – 4 mei 2026



Onboarding in golf

• Beste start in golf.

• Vier onderdelen binnen onboarding in golf. 

• Etiquette.

• Baanpermissie.

• Golfregelexamen. 

• Handicap54.

• Uitwerking naar toegankelijke & inclusieve onboarding. 

• Input ophalen Leden. 

• Ledensessie: 23 juli. 



Off-course

• Pilot gestart. 

• 64 digitale driving ranges en 24 indoor 
bij clubs. 

• Potentieel 33 locaties niet aangesloten. 

• 24% daarvan akkoord met pilot. 

• Focus op bezoeken en samenwerking
locaties. 

• Zoek & boek GOLFGO. 

• Aanbod off-course op Golfstart. 

• Eventkalender live. 

• NK indoor, competitie. 

• Uitwerking naar lidmaatschap, agenderen
najaar plus Ledensessies.  



Statuten / Reglementen implementatie door clubs

• Met ingang van competitiejaar 2016 zijn de gratis voorspeeltarieven losgelaten. 

• Bij de AV van november 2025 is een vraag gesteld over verschillend beleid t.a.v. 
voorspeelmogelijkheden- en tarieven.

• Zoals beloofd hebben we het landschap in kaart gebracht.

• Huidige praktijk is dat er in de meeste gevallen met korting gespeeld kan worden 
op basis van wederkerigheid.

• Enkele clubs c.q. banen wijken hiervan af qua tarieven of toegankelijkheid.

• Aangezien de clubs c.q. banen autonoom zijn, heeft de NGF geen invloed op 
deze regelingen en kan alleen nogmaals het verzoek doen om zoveel mogelijk bij 
het beleid van de grote meerderheid aan te sluiten.

Voorspeeltarieven



Governance NGF – achtergrond 

Ontwikkeling en achtergrond van governance in de sport 

• Sportbonden en verenigingen professionaliseren. 

• Ontwikkeling past bij organisaties die groeien in omvang, complexiteit en 
maatschappelijke verantwoordelijkheid. 

• NOC*NSF heeft deze stap bijvoorbeeld ook gezet, andere bonden zijn o.a.: 
KNLTB, wandelbond. 

• Om de scheiding tussen dagelijkse leiding (bestuur/directie) en toezicht te 
formaliseren. 



Governance NGF – waarom

Waarom kijken naar een ander governance-model? 

• Het huidige bestuursmodel heeft de NGF gebracht waar zij nu staat.
• Het is gebouwd op grote betrokkenheid en inzet van vrijwilligers en Leden.
• Tegelijkertijd wordt ervaren dat de statutaire verantwoordelijkheid en 

aansprakelijkheid voor Bestuursleden steeds zwaarder wordt. 

Bestuursleden zijn op afstand betrokken bij een organisatie die: 

• aanzienlijk is gegroeid in medewerkers en budget; 
• werkt met complexe dossiers en specialistische expertise; 
• opereert in een dynamische en maatschappelijk gevoelige omgeving. 

De vraag die daarbij ontstaat is niet of het Bestuur zijn rol goed vervult, maar of het 
bestaande model nog het best past bij de huidige en toekomstige omvang en 
complexiteit van de NGF. 



• Ontwerp en geef advies over een toekomstbestendig bestuursmodel dat 
aansluit bij de strategische koers van de NGF en inspeelt op de verdere 
ontwikkeling van de federatie en de golfmarkt. 

• Vier bijeenkomsten met de werkgroep. 

Leden werkgroep 

Paul Sanders (Procesbegeleider)
Pieter Croockewit (Hilversumsche) 
Ben Koopman (Zwolle) 
Igor Hoyng / Peter Staal (ANWB) 
Jaap Willeumier (Juridische Commissie) 
Monique Nieuweboer (Golf & Countryclub de Tongelreep)
Bart Meesters (Keppelse)
Bas van den Berg (vice-voorzitter bestuur NGF) 
Arie Torres (bestuur NGF) 
Jan van Merwijk (Algemeen Directeur Sport) 
Vicky Tsoutsanis (Directeur HR & Legal) 
Danielle Wallet (Algemeen Directeur Bedrijfsvoering) 
Abe Jan ter Beek (OR, Medewerker Competitie)
Rein Simonse (Bedrijfsjurist NGF) 

Governance NGF – whyOpdracht leden werkgroep



• Twee ledensessies, fysiek en digitaal. 

• 50 golfclubs. 

• Uitgebreid stil gestaan bij de ontwikkelingen in de markt, het waarom, opties 
en rollen.

• Veel feedback opgehaald. 

• Voorlopige conclusie: verdere uitwerking Raad-van-toezicht-model (RvT).

Ledensessies



Governance NGF – Voorgesteld model

Wat levert dit model op? Het voorgestelde model biedt meerdere voordelen, o.a.:
• Meer focus op strategie en het toetsen van besluiten van de directeur-

bestuurder(s) aan de missie en visie van de NGF. De Raad van Toezicht kan zich 
richten op lange termijn keuzes en beleid i.p.v. uitvoerende details. 

• Betere ondersteuning van toezicht. 
Voor Leden Versterking van de toezichthoudende functie biedt;
• Nog meer comfort op rechtmatige en doelmatige besteding van hun bijdrage. 
• Efficiëntere besluitvorming. De organisatie kan slagvaardiger inspelen op 

ontwikkelingen in de golfmarkt en kansen benutten. 
• Heldere verantwoordelijkheden. De statutaire verantwoordelijkheid ligt bij het 

Bestuur die dagelijks betrokken is bij de organisatie. 
Overig
• Het bestuur en de werkgroep staan volledig achter de voorgestelde wijziging van 

het bestuursmodel en hebben een actieve rol gespeeld in de voorbereiding. Zij 
zien het nieuwe model als een logische stap richting verdere professionalisering. 
Deze professionalisering sluit aan bij de groei, de veranderende context en de 
wens om de NGF ook in de toekomst zorgvuldig, transparant en slagvaardig te 
besturen. Dit alles ook in het belang van de golfmarkt en de Leden. 



• Verdieping op rollen en profielen van RvT en directie met de werkgroep. 

• Verdere uitwerking borging en versterking van ledenbetrokkenheid in het 
nieuwe model. 

• Diepere uitwerking bevoegdheden van betrokken organen, naast wettelijke 
verplichting. 

• Ledensessies najaar voor ophalen input op rollen en profielen. 

• Uitgebreide update AV november 2026. 

Vervolg



Statuten / Reglementen implementatie door clubs

Samenvatting NGF-reglementen en implementatie
• De NGF heeft de statuten (2022) en tuchtreglementen (februari 2024) 

geactualiseerd. 

• Clubs worden ondersteund met voorlichting, modelstatuten en 
voorbeeldbepalingen voor website, algemene voorwaarden en scorekaarten. 

• Verzoek aan clubs: implementeer de NGF-reglementen, neem deze op in de eigen 
reglementen, op de website en informeer golfers. 

Huidige stand
• Slechts 40% van de clubs heeft maatregelen genomen door wijziging van de 

statuten, AV besluit of wijziging algemene voorwaarden.

• Doelstelling: 100% implementatie. 

Statuten/Reglementen implementatie door clubs



Implementatie: verplicht én belangrijk
• Implementatie van NGF-reglementen is verplicht voor alle leden 

(verenigingen, stichtingen en BV’s), conform lidmaatschapseisen
NGF en blauwdrukken NOC*NSF. 

• De NGF ondersteunt clubs actief bij de implementatie en heeft voor 
ieder type club voorbeeld teksten.

Waarom dit belangrijk is
• Clubs en golfers krijgen volledig toegang tot alle NGF-faciliteiten 

(Meldpunt Integriteit, tuchtprocedures en binding aan reglementen).

• Zorgt voor duidelijke binding van golfers aan NGF-regels voor 
tuchtreglementen, handicap, en competitie. Dit is ook in belang van de club zelf. 

• Samen bouwen we aan goed sportbestuur, veilig sportklimaat en 
veilige werkomgeving (receptie, greenkeepers, horeca en vrijwilligers). 

“Regel het 
goed: 

verplicht én 
in het belang 

van elke 
club.”

Statuten/Reglementen implementatie door clubs



Actie voor 31 december 2026
• Neem jaarlijks een AV besluit voor implementatie NGF-reglementen of pas 

de statuten of algemene voorwaarden aan voor de toepasselijkheid 
van de NGF regels. 

• Informeer NGF over de genomen stappen via: juridischezaken@ngf.nl. 

• Gebruik de beschikbare voorbeeldteksten en modeldocumenten 
via NGF.nl.

• Clubs waarvan wij nog geen terugkoppeling hebben ontvangen, krijgen hierover 
binnenkort bericht.

• Dringende oproep om actie te ondernemen vóór 31 december 2026.

• NGF-bestuur kan maatregelen treffen als clubs niet voldoen.

Statuten/Reglementen implementatie door clubs

“Zorg dat jouw club 
vóór 31 december 2026 

voldoet aan de NGF 
lidmaatschapseisen

in het belang van jouw 
club en de NGF!”



Statuten / Reglementen implementatie door clubs

• KLM Open is een verantwoordelijkheid van de DP World Tour; TIG is 

uitvoerende partij. 

• NGF is gevraagd een financiële bijdrage te leveren vanaf 2027.

• Dilemma: mooi toernooi, grote zichtbaarheid, past in strategische doelstellingen.

• Maar: wat is het KLM Open ons waard?

KLM Open 2027+

Bron foto’s: Sandra Lopulalan



Vragen?

• Handopsteek
• Graag naam & club/baan noemen



4. Goedkeuring 
Bestuursverslag 2025

a. Algemeen Deel



Vragen?

• Handopsteek
• Graag naam & club/baan noemen



Stemmen

Let op! 
• Refresh je scherm (telefoon/laptop)



4. Goedkeuring 
Bestuursverslag 2025

b. Financieel 



Resultaat 2025: € 287K positief

• 2025 is financieel een bevredigend jaar geweest.

• Er blijft € 287K over die zorgt voor een stijging van het eigen vermogen.

Bestemming resultaat

• Bestemming naar de algemene reserve.

• Het eigen vermogen van de NGF is eind 2025 € 5,2 miljoen.

• Ondanks positief resultaat is voorzichtigheid komende jaren geboden (de 
afgesproken Solheim bijdrage, de inflatie op diverse kosten en de kosten 
samenhangend met de uitvoering van de strategie).



Het aantal golfers 2021-2025 groeit en daarmee de financiën

Jaar Inkomsten
(* 1.000 euro)

Uitgaven
(* 1.000 euro)

Resultaat 
(* 1.000 euro)

Golfers 
einde jaar 

2021 10.206 9.736 470 407.758

2022 10.498 10.573 -75 415.992

2023 13.245 13.417 -172 425.759

2024 13.368 13.320 48 433.815

2025 14.139 13.852 287 447.682

Het aantal golfers 2021-2025 groeit en daarmee de financiën



In 2025 is de groei van de inkomsten doorgezet…

X €1.000 R2025 R2024 B2025

Contributie Leden, 
handicapregistratie, 
Golfbaanpermissie

9.933 9.198 10.052

Bijdragen vrije golfers 1.462 1.525 1.424

Subsidies 1.408 1.255 1.313

Sponsorinkomsten incl. barter 1.162 1.223 770

Publicaties 27 36 40

Diversen 147 131 141

Totaal 14.139 13.368 13.740  



...en zijn de uitgaven meegestegen, maar wel minder

X €1.000 R2025 R2024 B2025

Algemeen 3.735 3.130 3.640 

Verenigingskosten 93 99 78

NGF-leden 1.024 1.014 1.042

Samenwerkingen 203 271 201

Evenementen (incl. Solheim Cup) 1.676 1.761 1.804

Wedstrijden 680 604 571

Jeugd & Familie 233 282 315

Sportief Beleid 684 695 704

Duurzaam Beheer 360 271 337

Topgolf 1.742 1.739 1.810

Marketing (incl. barter en sponsoring per ‘25) 2.792 2.266 2.353

Communicatie 630 577 715

Sponsoring 0 611 0

Diversen 0 0 170

Totaal 13.852 13.320 13.740



waardoor het eigen vermogen is gestegen evenals de liquide middelen



Vooruitblik

• De resultaten Q1 liggen op koers voor 2026.

• In de november AV bespreken wij graag de meerjarenbegroting.

Vooruitblik



Vragen?

• Handopsteek
• Graag naam & club/baan noemen



Stemmen

Let op! 
• Refresh je scherm (telefoon/laptop)



4. Goedkeuring 
Bestuursverslag 2025
c. Decharge bestuur



Vragen?

• Handopsteek
• Graag naam & club/baan noemen



Stemmen

Let op! 
• Refresh je scherm (telefoon/laptop)



5. Voorstel en vaststelling 
Contributie- en 

bijdragereglement 2027



Voorstel en vaststelling Contributie- en bijdragereglement 2027

• Voor 2027 stelt het NGF-Bestuur voor om de NGF-bijdrage te verhogen met 

€ 1,00, volgens gemaakte afspraken bij de gepresenteerde strategie in 2022.

• Nodig voor verwachte inflatie. De personeelskosten stijgen verder vanwege CAO 
verhoging. 

• De totale contributie komt hiermee uit op € 27,50 voor volwassenen (voor
junioren € 12,50) per homeclub lid (peildatum 1 juli).



Vragen?

• Handopsteek
• Graag naam & club/baan noemen



Stemmen

Let op! 
• Refresh je scherm (telefoon/laptop)



6. Langetermijnvisie Topgolf



Topgolf visie
9 mei 2026



Langetermijnvisie Topgolf

Waarom we nu bouwen aan de toekomst 
van Nederlands Golf



Het probleem

• De Jeugdparticipatie is de laatste jaren stevig
gedaald (-40%)

• Andere landen investeren fors

• Het Nederlandse systeem is te versnipperd

Nu



Waarom dit nu moet

• Minder talent = minder doorstroom

• De internationale achterstand groeit

• We moeten de kans benutten om nu te 
bouwen aan een beter systeem

Waarom nu?






Systeemdenken



Statuten / Reglementen implementatie door clubs

Topgolf is een systeem - geen 
programma

• Een doorlopende ontwikkellijn

• Verbinding van breedtesport tot 
topsport

• Sterke samenhang in opleiding, 
competitie en begeleiding

• Verantwoordelijken per laag

• Begeleiding van amateur naar
professional via samenwerking 
met Golf Team Orange

Oplossing

Katie Burnett & Rik Ruts

Katie Burnett

Alexander Renders

Chanti Janssen

Kaj van Leeuwen



Hoe we talent ontwikkelen

• Hybride model: decentrale ontwikkeling bij de 
clubs en in de regio. Daarboven gerichte
centralisatie op nationaal niveau

• Meerjaren opleidingsplan als fundament en 
kader voor de ontwikkelfasen, 
leeftijdsgebonden prestatienormen, 
coachingfilosofie en doorstroomcriteria

• Data gebruiken voor structurele performance 
tracking. Dit ondersteunt ontwikkeling en 
objectiveert besluitvorming

Hoe het werkt



Van versnippering naar structuur

• Versterking van de basis met jeugd op de 
clubs en in de regio’s

• NGF Talentenacademies als ruggengraat voor
Talentontwikkeling

• Competitie en toernooi structuur als
ontwikkelingstool

• Inpassen van US College golf

• Betere begeleiding naar profniveau in 
samenwerking met Golf Team Orange

Wat verandert er concreet



Verbinding breedte- en topsport



Onze ambitie

• Nederland structureel laten meedoen aan de 
wereldtop

• DP World, LET, LPGA, PGA Tour en LIV Tour

Ambitie



To elevate Netherlands by building the 
infrastructure that consistently transforms top 
Dutch amateurs into world-class professionals—
competing on the highest tours—DP World Tour, 
LET, LPGA, PGA Tour, and LIV Tour.

Onze missie

• De NGF zet in op ontwikkeling via een 
vijfpijlerbenadering 

• Het hele systeem wordt op één lijn gebracht           
—van beginners tot elite amateurs—

Integrale 
samenwerking 
piramide

Missie  



Wat dit oplevert

• Meer en betere talentontwikkeling

• Sterkere internationale positie

• Inspiratie voor nieuwe generaties

Impact



Statuten / Reglementen implementatie door clubsVeelbelovende resultaten

Team NL 3e

landenklassement 
Winnaars NK 18

Sofie Nooij 
Pieter Werner

Scott Woltering 2e

European Nations 
Championship

Denny Kloeth 3e

Youp Orsel 5e

Italiaans amateur 



Hoe pakken we dit nu verder op

• De kracht zit in de uitwerking en uitrol

• We gaan met onze bekende topgolfers om de 
tafel om hun ervaringen en input op te halen

• De visie is gericht op de lange termijn; we 
blijven monitoren welke aanpak het meeste
effect sorteert

Uitwerking



Statuten / Reglementen implementatie door clubsImplementatie

Fase 1: Stabiliseren en Structureren

In 2025 lag de focus op het opzetten en uitbreiden van Regiotrainingen, 
Talent Academies, MJOP-ontwikkeling en performance monitoring als
fundament.

Fase 2: Integratie en Uitbreiding
In 2026 en 2027 worden regionale en nationale lagen verbonden, de 
Regiotour verder uitgebreid en datagedreven monitoring opgeschaald.

Fase 3: Opschaling en Internationalisering
In 2028 wordt coaching geprofessionaliseerd en de internationale
concurrentiekracht versterkt met impact evaluatie.



Statuten / Reglementen implementatie door clubs

Strategische doelen zoals geformuleerd in de Strategie 2026+:

• Er zijn 20 NGF Regiotrainingen per regio met 16 deelnemers per training

• Er zijn 16 NGF Talentacademies waaruit 6 spelers per geboortejaar doorstromen 
naar de Oranjeselecties

• Landelijke NGF competitiestructuur voor Jeugd met minimaal 1.600 deelnemers

• 4 jeugdtoernooien per regio met 7 formats en minimaal 50 deelnemers

• 4 disabled spelers in de top 100 van de WR4GD

• Wedstrijdcircuit in Nederland op de hoogste amateurniveaus en professionele
niveaus

Strategische doelen 2030+



Strategische doelen zoals geformuleerd in de Strategie 2026+:

• Minimaal 3 amateurspelers staan in de top 100 van WAGR en 6 amateurspelers in 
de top 200

• Er spelen minimaal 45 spelers op de diverse professionele tours waaronder 
• 1x PGA en/of 2x LPGA 5x DP World Tour 
• 5x LET tour 5x Hotelplanner Tour
• 26x Satellite tours

• Er spelen minimaal 1 man en 1 vrouw op de Olympische Spelen

• Er zijn 2 professionele Nederlandse golfers in de top 100 van de wereld

• Voor elke laag in de piramide zoeken en ondersteunen we een aansprekend 
rolmodel (golfer of niet-golfer)

Strategische doelen 2030+



De Lange Termijn Topgolf Visie is ook als uitgebreider
document beschikbaar en zal samen met deze presentatie
beschikbaar komen op de website van de NGF

Visiedocument



Samen bouwen aan de 
toekomst van Nederlands

Golf

Vragen?



7. Solheim Cup 2026



Solheim Cup 
2026





Introductie: Solheim Cup 2026





In 2026 komt de Solheim Cup naar Nederland! 

Een uniek moment voor de golfsport én voor de 
clubs. Het biedt kansen om leden te activeren, 
nieuwe doelgroepen te bereiken en golf breder op de 
kaart te zetten.

Om hier een succes van te maken, is het essentieel
dat we onze krachten bundelen en samen bouwen
aan een blijvende impact - een legacy die nog jaren
voelbaar is binnen de golfsport.

Als NGF werken we daarom nauw samen met clubs 
en partners om deze kans optimaal te benutten, 
zowel richting het evenement als voor de lange
termijn ontwikkeling van de sport.

Introductie Solheim Cup 2026





Achtergrond
- Wat is de Solheim Cup: Historie en betekenis en het unieke karakter van het toernooi.
- Waarom – (hebben we de informatie ergens staan waarmee we de SC binnen hebben en hebben voorgesteld in de AV) 
- Format SC, wat maakt het spannend
- Beleving, eenmalig in NL
- Informatie (PJ)SC, verwachte bezoekersaantallen en internationale aandacht.
- Samenwerking partners IMG en Bernardus
Rol NGF en samenwerking met golfclubs en -banen 
- Overzicht van de werkstromen binnen de NGF
- Op welke gebieden is de NGF actief  op het evenement (vrijwilligers, fanbeleving, marketing, hospitality)
- Tijdslijnen - optioneel
- Activaties met clubs (clubpakketten, DLO familietoernooi, bussen, promoties)
- Meer golfers en zichtbaarheid golf – golf = fun – beeld veranderen samen met clubs en banen  hoe profiteren clubs
- PR en Media
Blijvende impact voor de toekomst: de legacy
- Verwachte impact op de Nederlandse golfsport.
- Legacy women (achtergrond info, samenwerking SAM en wat willen we bereiken)
- Legacy Jeugd (achtergrond, de start en initiatieven NGF, wat willen we bereiken)
- Concrete plannen en programma’s na afloop van het toernooi en hoe clubs kunnen bijdragen
Interactie
- Hoe zorgen we samen voor blijvende impact?
- Wat hebben jullie nodig?
- Clubpakket wensen?

Inhoud



Doelstellingen



• Een positieve boost voor het imago van golf.

• Verbreden van belangstelling en activeren deelname in de golfsport.

• Vrouwen legacy – promoten van gender-gelijkheid in de sport (en golf) 
via o.a. partnership met SAM.

• Jeugd legacy – inspireren, verbinden en activeren van de volgende 
generatie.

• Creëren van impact en verbinding via de Solheim Cup.

• “The best ever” Solheim Cup!

Doelstellingen NGF met de Solheim Cup



Voortgang: wat hebben we al 
gedaan











Hoe komt het eruit te zien?



Solheim Cup 2026



Fan zone 



Fan zone



Tee 1 (huidige 3) 



Tribune 1e tee  



Tribune 1e tee 



Activatie & concrete acties voor
clubs



• Ga samen met jouw club naar de Solheim Cup 2026!

• Reis samen met clubgenoten naar Bernardus Golf.

• Creëer één team, één supportersgroep (±50 personen per bus).

• Versterk de clubbinding met een unieke gezamenlijke ervaring.

• Beleef topgolf van wereldniveau, samen langs de fairways.

Interesse? Mail naar: 
solheimcup@bernardus.com

Direct offerte aanvragen? Ga naar:
www.solheimcup.nl/offerteclubbus/

Bussenplan



1. Club Challenge:

• De club met de meeste handicap kaarten (relatief t.o.v. aantal 
leden) van half juni – half augustus wint een busreis en 50 
tickets 

2. Handicap Challenge:  

• De beste (netto) individuele scores van half juni t/m half juli en 
van half juli t/m half augustus in 4 categorieën:

• Bijvoorbeeld 

1. Handicap (<12) – top 25

2. Handicap (12,1 - 24) – top 25

3. Handicap (24,1 – 36) – top 25

4. Handicap (36 + ) – top 25

Je kan maar 1 x een kaart winnen!

Challenges



Deze zomer lanceren de NGF, Trackman en Inrange de Virtual 
Solheim Cup Challenge. Golfers kunnen op drivingranges en
indoorlocaties door heel Nederland virtueel spelen op Bernardus 
Golf én iconische Solheim Cup-banen.

Via verschillende challenges, zoals Closest to the Pin, Scramble en
strokeplay, maken deelnemers kans op prijzen zoals Solheim Cup-
tickets, merchandise en VIP-experiences.

Dit biedt een kans om extra beleving en activiteit te creeëren op 
de drivingrange én aan te haken bij de landelijke Solheim Cup-
campagne. De NGF ondersteunt deelnemende locaties met 
promotiematerialen en zichtbaarheid via GOLF.NL.

Meedoen? Mail naar: 
Jaco.schippers@ngf.nl

Virtual Solheim Cup Challenge



Promotie
• Verspreid Solheim Cup promotiemateriaal op 

de clubs 
• Via social media | Solheim Cup weetjes, 

winacties, ticketverkoop etc. 
• Via website | Banners, artikelen etc.

Nieuwsbrieven
• Informeer leden over de Solheim Cup & 

ticketverkoop.

Organiseer een toernooi/event/winactie 
met een Solheim Cup thema
• Club ontvangt: 1 paar PJSC tickets & SC 

gadgets. 

Doe mee met het NGF Familietoernooi 
met een Solheim Cup thema
• Club ontvangt: 1 paar PJSC tickets & SC 

gadgets. 

Meer informatie over 
promotie?

ngf.nl/topgolf/solheim-
cup/solheim-cup-
promotiemateriaal

Concrete acties voor clubs



Vragen?

• Handopsteek
• Graag naam & club/baan noemen



8. Duurzaamheidsconvenant







Tijdperk van 
verandering 

–
verandering 

van een 
tijdperk



Urgentie & kans

1. Natuur

2. Imago

3. Overheid



Overheid en perceptie op golf



Vooruitzien is regeren

Wallonië:          
actief

Zwitserland:    
1/1/2027

Frankrijk:         
1/7/2026

Totaalverbod
gewasbeschermingsmiddelen







Ambities

Doel Deadline

Irrigatie water -30% 2030

Biodiversiteitsmonitoring 100% geïnventariseerd 2030

Openstelling 90% 2030

Toetsing: GEO certificering 80% 2030

Uitfasering gewasbescherming Totaalverbod 2032

CO2 voetafdruk Netto positief 2035



Werk vanuit 
organisch 
draagvlak

25% 
meekrijgen 

is 
voldoende



www.ngf.nl/convenant

Getekend: 21   golfbanen
• Tespelduyn
• ‘t Zelle
• Amelisweerd
• Almeerderhout
• Kromme Rijn
• Hollandse Golfbaan Exploitatie Maatschappij (16 banen)

Overwegen te tekenen: 31   golfbanen

Informatiesessies in 't land: >70 golfbanen



www.ngf.nl/convenant

Hoe nu verder?

Aanvraag:
• Online aanmelden 
• Uitreiking certificaat
• Eind 2026 registratie gegevens
• Ontwikkeling registratie: GEO + convenant = compact

Support:
• Kennis, innovaties en advies
• Onze adviseurs helpen graag



Vragen?

• Handopsteek
• Graag naam & club/baan noemen



9. Datum volgende Algemene 
Vergadering: 

zaterdag 28 november 2026



10. Rondvraag

• Handopsteek
• Graag naam & club/baan noemen



11. Benoeming Ereleden/Leden 
van Verdienste



Huishoudelijke mededeling

• We verzoeken je vriendelijk om de AV te waarderen en de 
(anonieme) AV-enquête in te vullen. Zie QR code.

• Houdt bij de terugreis rekening met verkeershinder op de 
A12. Utrecht richting Den Haag tussen knooppunt Oudenrijn 
en Bodegraven. 



12. Sluiting



Menno van Leeuwen
Bestuurslid Duurzaam

Beheer

Marcel van Loo
Voorzitter

Bas van den Berg
Bestuurslid Marketing & 

Communicatie

DANK  NAMENS IEDEREEN!

Arie Torres
Bestuurslid Breedtesport

& Jeugd

Jan Visser
Bestuurslid Handicap & 

Regels

Danielle Wallet
Algemeen Directeur 

Bedrijfsvoering

Jan van Merwijk
Algemeen Directeur Sport

Vicky Tsoutsanis
Directeur HR & Legal

Nienke Nijenhuis
Bestuurslid Topgolf

Désirée Theyse
Penningmeester
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